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الدوز نابدل
(بازاریابی)و مدیریت پروژه کنترل 

مدرس 
کارگاه
مدیریت پروژه در 

کسب و کارهای نوپا



شروع کسب و کار، چرا مدیریت پروژه
روش درستی را برای مدیریت پروژه انتخاب کنیم؟چگونه 

PMI’s PMBOK پروژهجهانی مدیریت استاندارد
کنیدآپ خود را به یک بیزینس موفق تبدیل استارت 

نکات کلیدی مدیریت پروژه
کلی نمای 

اطلاعات مرتبط



خواهید کسب و کار خود را شروع کنید؟می 

!تضمینی برای موفقیت وجود ندارد: ریسک پذیری بالا •
برنامه های کاری فشرده با حجم زیادی از کارهای مدیریتی : چالش ها •
هانی امور مالی، ارتباط با مشتریان، رفع مشکلات ناگ: کارهای زیادی که باید ساماندهی شوند•

...پیش آمده، مذاکره با سرمایه گذارها و 



چرا استارت آپ ها به 
مدیریت پروژه نیاز دارند؟

...برنامه ریزی، مدیریت بودجه، اجرا و •
که مدیر پروژه کسی است که با نظارت برعملکرد اطمینان حاصل می کند•

اجرای امور بصورت بهینه پیش می رود
ایی از کارآفرینان معتقدند وجود مدیریت پروژه برای هر کسب وکارنوپ% 97•

ضروری است
د در هر مرحله ای که باشی! هیچ وقت برای شروع مدیریت پروژه زود نیست•

داریدبه مدیریت پروژه نیاز 



چگونه روش درستی را برای مدیریت پروژه انتخاب کنیم؟

رستی از بنابراین در مرحله اول باید درک د. تماما به نیاز شما بستگی دارد. روش درست یا غلط وجود ندارد
:نیازمندی بیزینس خود داشته باشید

ساختار بیزینس شما چیست؟•
اهداف؟•
میزان پیچیدگی پروژه های شما؟•
؟انتظارات شما از محصول •



PMI’s PMBOK
استاندارد جهانی مدیریت پروژه

شروع برنامه ریزی اجرا

کنترل پایان



PMI’s PMBOK
استاندارد جهانی مدیریت پروژه

نقش افراد زمانبندی و  PMBOKدر 
:چگونگی انجام کار مشخص می شود

محدوده و الزامات پروژه چیست؟•
چه کسی مسئول پیاده سازی است؟•
در چه مدت زمانی کار تعریف شده به انجام می•

رسد؟
افراد و )چگونه فرآیند اجرایی می شود؟ •

..(تجهیزات مورد نیاز، بودجه و



نمونه



استارت آپ خود را به یک بیزینس موفق تبدیل کنید

شما و اعمال شما در موفقیت شما . موفقیت اتفاقی نیست
.تاثیرگذارند

...و اما نکات کلیدی 



نکات کلیدی مدیریت پروژه 



هدف گذاری صرف یا هدف گذاری •
درست؟

چه اهدافی دارم؟ بلند مدت؟ •
کوتاه مدت؟ چگونه به آنها خواهم

رسید؟ اقدامات؟
با تنظیم اهداف واقع گرانه و •

دست یابی به آنها حس خوبی 
.خواهید داشت

اهداف واقع گرایانه

پروژه محدوده •
بندیزمان •
بودجه•

تنظیم محدوده، بودجه و 
زمان پروژه

چه موقعیتی قرار دارید ؟ و به کجا در •
می خواهید برسید؟

چرا می خواهید بیزینس خودتان را •
مهارت هایی دارید؟چه داشته باشید؟ 

آیا مسئولیت پذیرید؟•
ار آیا حاضرید آخر هفته ها و تعطیلات ک•

کنید؟ 
چقدر می توانید پول خرج کنید؟•
آیا راه و هدف برایتان مشخص است؟•
ه خواهید داشتسبک زندگی می چه نوع •

باشید؟

!ارزیابی خودتان



از استارت آپ ها به علت % 23•
میشکست نداشتن تیمی قوی 

خورند
مهارت ها/ استخدام تیم خوب•
یا )آنالیز نقاط ضعف و قوت تیم •

(خودتان
با  فرهنگ سازمانیهمسو •
با چشم انداز و اهداف همگام  •

سازمانی

تیم قهرمان
مدیریت بهتر = ارتباط موثرتر •

پروژه
جلسات تیمی روزانه •
های ارتباطی خوب شالوده مهارت •

پروژهمدیریت 
مهارت های ارتباطی •
صحبت کردن، گوش کردن، درک •

متقابل

گفتگوی مداوم

:مراحل تنظیم مایلستون ها •
وارد لیستی از مشکستن پروژه به •

قابل تحویل 
های پروژه ریسک •
مهم روزهای •
و الزامات تعیین اهداف •
تهیه گزارش پیشرفت•

رویدادهای برنامه ریزی 
مهم



شکست ها را به موفقیت تبدیل کنید
استشکست در پروژه اتفاقی عادی •
...شکایات سرمایه گذارها، مشکلات مالی، تعهد های زمانی تحقق نیافته و•
ی شما چطور با چالش ها رو به رو می شوید و شکست ها را پیش بینی م•

!کنید؟
نوسانات ارزی، واردات مواد اولیه، محدودیت ها در به انجام : چالش ها•

رساندن پروژه های فصلی



نمونه



نمای کلی 

بودجه

داخلی

خارجی

افراد
تجهیزات

منابع

بازاریابی

نظرات

وش فر

مشتریان قیمت

محصول

2هدف 
1هدف 

شاخص 
عملکرد

اهداف

1فاز

2فاز

3فاز

موعد 
مقرر

زمان 
بندی

پروژه نتیجه نهایی•
دیجی کالا در کجای این زنجیره قرار •

می گیرد؟



چگونه دیجی کالا به بیزینس شما کمک می کند؟
فروشدرهمکاریسیستم



چگونه دیجی کالا به بیزینس شما کمک می کند؟
پنل فروشندگان



اطلاعات مرتبط

2 استاندارد جهانی 1
مدیریت پروژه
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https://www.projectmanager.com/blog
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